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DOSSIER IMMOBILIER ET CONSTRUCTION

Contentieux technique dans la construction :
anatomie d’'un déséquilibre durable

© Temps de lecture 8 minutes

Economie en dents de scie, complexité réglementaire
systémique et défaut d’anticipation attisent la conflictualité
dans la construction. Le litige technique devient un mode de
rattrapage du manque a gagner lié a une guerre des prix DE PAI
durable.

Immobilier & Construction -
Classements 2026

Le contentieux technique dans la construction n’a pas explosé ces derniéres années. En
revanche, sa nature s’est transformée. Les différends sont aujourd’hui plus complexes
etimpliquent davantage d’acteurs, en particulier aprés la livraison des ouvrages.
Benoit Boussier, coresponsable du département droit immobilier chez Delsol Avocats a
Paris, distingue deux familles de litiges : d’un c6té, ceux ayant un fondement financier
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lié au marché de travaux, centrés sur les réclamations, les retards de paiement ou les

décomptes généraux définitifs ; de lautre, ceux surgissant apreés la réception et liés a Emmanuel Fatome, l'architecte

des désordres, réserves et responsabilités au titre des garanties [égales (parfait discret du droit immobilier

achevement, biennale, décennale). Avocat de année distingué dans le nouveau
classement de la rédaction en immobilier,

Le dernier barometre annuel de 'assurance construction, publié par la Fédération Emmanuel...

francaise de l'assurance, montre un ralentissement plus marqué en 2024 des primes de

la responsabilité civile décennale (+ 3,4 % apres + 4,6 % en 2023) qui représente 74 %

du chiffre d’affaires global - 3,17 Md€ - et, dans une moindre mesure, de celles de
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Contentieux technique dans la construction : anatomie d’'un déséquilibre durable | Option Droit & Affaires

dommages ouvrage (+ 3,8 % apres + 4,0 %). Le sujet assurantiel est d’ailleurs devenu
central. Les assureurs analysent de plus en plus finement les activités déclarées, les
exclusions et la nature exacte des travaux réalisés. De nombreuses sociétés découvrent
trop tard qu’un chantier ou une activité n’était pas couvert. Or ’absence d’assurance
décennale est pénalement sanctionnée, et le fait de sous-traiter n’exonére pas
Pentrepreneur en travaux de sa propre responsabilité. « Certains bureaux d’études sont
faiblement assurés au regard du colt potentiel des sinistres et la solvabilité des acteurs
devient un enjeu aussi critique que la responsabilité elle-méme », ajoute Emmanuel
David, expert béton et enseignant a ’Ecole spéciale des travaux publics (ESTP). La
hausse des colits, 'allongement des délais et la vulnérabilité des entreprises ont aussi
accentué la conflictualité entre assureurs, maitres d’ceuvre et maitres d’ouvrage. « Le
contentieux n’est plus seulement la conséquence d’un désordre : il devient un outil de

rattrapage financier dans un marché sous tension », pointe-t-il.
Publicité

«La plupart des désordres post-livraison
sur les équipements douvrages neufs
(bureaux, logements) trouvent leur origine
dans une phase de tests et essais sacrifiée
sur l'autel des délais.»

Alexis Le Liepvre

Mieux verrouiller les marchés de travaux

« La plupart des désordres post-livraison sur les équipements d’ouvrages neufs
(bureaux, logements) trouvent leur origine dans une phase de tests et essais sacrifiée
sur autel des délais », fait remarquer Alexis Le Liepvre, associé au sein des équipes
contentieux et opérations immobiliéres de Lacourte Raquin & Associés. Une des
solutions est alors de revoir en profondeur les marchés de travaux afin d’intégrer de
véritables leviers économiques (retenues sur le prix, échéances conditionnelles, voire
pénalités) et d’inciter les entreprises a réaliser ces tests avant la livraison-réception et
entrée en scéne des spécialistes de la maintenance. « Un an apres, les premiers
retours sont sans ambiguité : la ou incitation financiére existe, les acteurs jouent le
jeu et les résultats sont au rendez-vous », ajoute l’avocat.

25/02/2026 15:53

CLASSEMENT DES CABINETS D’AVOCATS
NUMERO SPECIAL .
IMMORBILIER | 1

2026 -{'EM““}:
fill™ .

IMMOBILIER ET CONSTRUCTION - CLASSEMENT 2026

Immobilier : une reprise
sélective

La stabilisation progressive des taux marque
la fin du choc immobilier, sans ouvrir la voie
aun...
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«Pour l'instant, nous n'avons pas encore
mis en pratique d’expertises
conventionnelles. Nous manquons de
recul. En revanche, nous avons plusieurs
tierces expertises, médiations ou
conciliations en cours coté entreprises de
construction comme du c6té maitres
douvrage.»

< Benoit Boussier

Le mythe du « prix forfaitaire »

Les promoteurs immobiliers sont fréquemment pris en sandwich entre un marché a
forfait avec les entreprises et des contrats a prix figé (vente en l’état futur
d’achévement -VEFA, contrat de promotion immobiliere) avec le client final (maitre
d’ouvrage ou acquéreur en VEFA). D’un c6té, le promoteur conclut des marchés de
travaux avec les entreprises, eux-mémes forfaitaires et censés exclure toute
augmentation de prix hors travaux modificatifs. De l’autre, il est lié au client final par
des contrats eux aussi a prix fermes et définitifs. En théorie, cet équilibre contractuel
devrait empécher toute dérive financiére. En pratique, prix et délais sont rarement
respectés. Cela ouvre la voie a des conflits récurrents sur la qualification de travaux
supplémentaires, leur caractére prévu ou non dans la notice descriptive et leur
valorisation financiere. « Le mécanisme d’imprévision prévu par le Code civil impose
alors aux parties de renégocier lorsque 'exécution du contrat devient excessivement
onéreuse en raison de circonstances imprévisibles. A défaut d’accord, le juge peut étre
saisi pour adapter ou résilier le contrat. Ce dispositif est devenu un levier majeur de
négociation et de contentieux dans un contexte économique instable », indique Samir
Khawaja, associé spécialisé en contentieux général des affaires, de 'immobilier et de la
construction chez Joffe & Associés, cabinet intervenant tant aux cdtés de maftres
d’ouvrage que d’utilisateurs. La réception des ouvrages constitue un moment clé. La
signature des proces-verbaux (PV) correspondants avec les entreprises et, en miroir,
des PV de livraison avec le client final slaccompagne presque toujours de réserves.
Celles-ci ne traduisent pas nécessairement un chantier mal exécuté, mais constituent
une étape normale dans des opérations complexes, parfois assorties de milliers de
réserves sur les grands projets. La véritable difficulté réside ensuite dans leur levée et

https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/contentieux-technique-dans-la-construction-anatomie-dun-desequilibre-durable.html Page 3 sur 6


https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CHumniAyfaYvCH5r72fcP1dr5oAK0s9T6hAGjypGQuhLA-ar39AoQASCL-sSoAWD7AaAB98PYugLIAQapAhhhZ_hCq7U-4AIAqAMByAMKqgTmA0_QkH6O0IiHsJNFAjYx2fBa41tUccHSHMcnmDzKEa0pCUxVlVe2emhRfZ2ZojCXfVohyTgUBSnJi3Os3Hrh0Dz2HhKkeXXLXuio9d2gZ9Z9U9Nf8pOoKoJ1xO7HJjLJTXM6cA0xL74S-roiX8zOlJhHGVeHPJty0Lm5f075mLIRoydRliEQhYEFtpd76-0XFyOkBEndif9v-qcqJPkjvK0FeWornr9MrFYYjJrTtA4G4lzOlkz3MMnEQMboqQ9DRREdwYs34quCUp7lSQ5-Lgc7D-CD7Qlgzk1SBnhNz31DRgXG98yLYIhthvYg9enps8u212A5Opgp6BKTz5tJpX0Z6fR2dH0Zar4mb9cRNwwzvrWCtCVVwZJBCdGM4g7uj5xzUefKyBq0NmJ2jElRQtYZOikh0znPZF9B93rM6AUb0V9VgCpNCmhZ4wGpWqmwMDkUvq0vwMFZa2MJa1Qqn93b0t3bzzbTXoFHydFAcyXwqJB8966nuTvBjUINZ2whluHSTBG2NlwG6Rnjy7HGLTT0-ENu-YwxAUPg19B8QAIl-EkOrqi1pfuUqzEJK6RlhXzlk7PSX_cT51TVDhhxyPULu6s_ChdAOTi7NsBXeaty0rztmLkKzq2yqvU3AQT-H9Q5j3uCD8AEtuWD5t8E4AQBiAWwgrfOQaAGLoAH8bunxQGoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljcp_an8vSSA7EJJljmk1rM9KqACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwiqnPen8vSSAxWaffYIHVVtHiTqDRMIzbf3p_L0kgMVmn32CB1VbR4kiA7___________8B2BMMiBQD0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCf____8_Xv9AEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSArFfGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMIi6b4p_L0kgMVmn32CB1VbR4kEAEYASAAEgL-7vD_BwE&num=1&sig=AOD64_0V9MHJBHf_KsbtVG3jAI0qAajQWQ&client=ca-pub-3853000264188670&rf=4&nb=0&adurl=https://123notices.com/fr/subscribe%3Fcq_src%3Dgoogle_ads%26cq_cmp%3D17612783920%26cq_con%3D163154293430%26cq_term%3D%26cq_med%3D%26cq_plac%3Doptiondroitetaffaires.optionfinance.fr%26cq_net%3Dd%26cq_pos%3D%26cq_plt%3Dgp%26utm_source%3Dgoogle%26utm_medium%3Dsem%26utm_campaign%3D17612783920%26utm_adgroup%3D163154293430%26utm_term%3D%26utm_matchtype%3D%26device%3Dc%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D17612783920
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CHumniAyfaYvCH5r72fcP1dr5oAK0s9T6hAGjypGQuhLA-ar39AoQASCL-sSoAWD7AaAB98PYugLIAQapAhhhZ_hCq7U-4AIAqAMByAMKqgTmA0_QkH6O0IiHsJNFAjYx2fBa41tUccHSHMcnmDzKEa0pCUxVlVe2emhRfZ2ZojCXfVohyTgUBSnJi3Os3Hrh0Dz2HhKkeXXLXuio9d2gZ9Z9U9Nf8pOoKoJ1xO7HJjLJTXM6cA0xL74S-roiX8zOlJhHGVeHPJty0Lm5f075mLIRoydRliEQhYEFtpd76-0XFyOkBEndif9v-qcqJPkjvK0FeWornr9MrFYYjJrTtA4G4lzOlkz3MMnEQMboqQ9DRREdwYs34quCUp7lSQ5-Lgc7D-CD7Qlgzk1SBnhNz31DRgXG98yLYIhthvYg9enps8u212A5Opgp6BKTz5tJpX0Z6fR2dH0Zar4mb9cRNwwzvrWCtCVVwZJBCdGM4g7uj5xzUefKyBq0NmJ2jElRQtYZOikh0znPZF9B93rM6AUb0V9VgCpNCmhZ4wGpWqmwMDkUvq0vwMFZa2MJa1Qqn93b0t3bzzbTXoFHydFAcyXwqJB8966nuTvBjUINZ2whluHSTBG2NlwG6Rnjy7HGLTT0-ENu-YwxAUPg19B8QAIl-EkOrqi1pfuUqzEJK6RlhXzlk7PSX_cT51TVDhhxyPULu6s_ChdAOTi7NsBXeaty0rztmLkKzq2yqvU3AQT-H9Q5j3uCD8AEtuWD5t8E4AQBiAWwgrfOQaAGLoAH8bunxQGoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljcp_an8vSSA7EJJljmk1rM9KqACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwiqnPen8vSSAxWaffYIHVVtHiTqDRMIzbf3p_L0kgMVmn32CB1VbR4kiA7___________8B2BMMiBQD0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCf____8_Xv9AEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSArFfGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMIi6b4p_L0kgMVmn32CB1VbR4kEAEYASAAEgL-7vD_BwE&num=1&sig=AOD64_0V9MHJBHf_KsbtVG3jAI0qAajQWQ&client=ca-pub-3853000264188670&rf=4&nb=19&adurl=https://123notices.com/fr/subscribe%3Fcq_src%3Dgoogle_ads%26cq_cmp%3D17612783920%26cq_con%3D163154293430%26cq_term%3D%26cq_med%3D%26cq_plac%3Doptiondroitetaffaires.optionfinance.fr%26cq_net%3Dd%26cq_pos%3D%26cq_plt%3Dgp%26utm_source%3Dgoogle%26utm_medium%3Dsem%26utm_campaign%3D17612783920%26utm_adgroup%3D163154293430%26utm_term%3D%26utm_matchtype%3D%26device%3Dc%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D17612783920
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CHumniAyfaYvCH5r72fcP1dr5oAK0s9T6hAGjypGQuhLA-ar39AoQASCL-sSoAWD7AaAB98PYugLIAQapAhhhZ_hCq7U-4AIAqAMByAMKqgTmA0_QkH6O0IiHsJNFAjYx2fBa41tUccHSHMcnmDzKEa0pCUxVlVe2emhRfZ2ZojCXfVohyTgUBSnJi3Os3Hrh0Dz2HhKkeXXLXuio9d2gZ9Z9U9Nf8pOoKoJ1xO7HJjLJTXM6cA0xL74S-roiX8zOlJhHGVeHPJty0Lm5f075mLIRoydRliEQhYEFtpd76-0XFyOkBEndif9v-qcqJPkjvK0FeWornr9MrFYYjJrTtA4G4lzOlkz3MMnEQMboqQ9DRREdwYs34quCUp7lSQ5-Lgc7D-CD7Qlgzk1SBnhNz31DRgXG98yLYIhthvYg9enps8u212A5Opgp6BKTz5tJpX0Z6fR2dH0Zar4mb9cRNwwzvrWCtCVVwZJBCdGM4g7uj5xzUefKyBq0NmJ2jElRQtYZOikh0znPZF9B93rM6AUb0V9VgCpNCmhZ4wGpWqmwMDkUvq0vwMFZa2MJa1Qqn93b0t3bzzbTXoFHydFAcyXwqJB8966nuTvBjUINZ2whluHSTBG2NlwG6Rnjy7HGLTT0-ENu-YwxAUPg19B8QAIl-EkOrqi1pfuUqzEJK6RlhXzlk7PSX_cT51TVDhhxyPULu6s_ChdAOTi7NsBXeaty0rztmLkKzq2yqvU3AQT-H9Q5j3uCD8AEtuWD5t8E4AQBiAWwgrfOQaAGLoAH8bunxQGoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljcp_an8vSSA7EJJljmk1rM9KqACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwiqnPen8vSSAxWaffYIHVVtHiTqDRMIzbf3p_L0kgMVmn32CB1VbR4kiA7___________8B2BMMiBQD0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCf____8_Xv9AEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSArFfGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMIi6b4p_L0kgMVmn32CB1VbR4kEAEYASAAEgL-7vD_BwE&num=1&sig=AOD64_0V9MHJBHf_KsbtVG3jAI0qAajQWQ&client=ca-pub-3853000264188670&rf=4&nb=9&adurl=https://123notices.com/fr/subscribe%3Fcq_src%3Dgoogle_ads%26cq_cmp%3D17612783920%26cq_con%3D163154293430%26cq_term%3D%26cq_med%3D%26cq_plac%3Doptiondroitetaffaires.optionfinance.fr%26cq_net%3Dd%26cq_pos%3D%26cq_plt%3Dgp%26utm_source%3Dgoogle%26utm_medium%3Dsem%26utm_campaign%3D17612783920%26utm_adgroup%3D163154293430%26utm_term%3D%26utm_matchtype%3D%26device%3Dc%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D17612783920
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CHumniAyfaYvCH5r72fcP1dr5oAK0s9T6hAGjypGQuhLA-ar39AoQASCL-sSoAWD7AaAB98PYugLIAQapAhhhZ_hCq7U-4AIAqAMByAMKqgTmA0_QkH6O0IiHsJNFAjYx2fBa41tUccHSHMcnmDzKEa0pCUxVlVe2emhRfZ2ZojCXfVohyTgUBSnJi3Os3Hrh0Dz2HhKkeXXLXuio9d2gZ9Z9U9Nf8pOoKoJ1xO7HJjLJTXM6cA0xL74S-roiX8zOlJhHGVeHPJty0Lm5f075mLIRoydRliEQhYEFtpd76-0XFyOkBEndif9v-qcqJPkjvK0FeWornr9MrFYYjJrTtA4G4lzOlkz3MMnEQMboqQ9DRREdwYs34quCUp7lSQ5-Lgc7D-CD7Qlgzk1SBnhNz31DRgXG98yLYIhthvYg9enps8u212A5Opgp6BKTz5tJpX0Z6fR2dH0Zar4mb9cRNwwzvrWCtCVVwZJBCdGM4g7uj5xzUefKyBq0NmJ2jElRQtYZOikh0znPZF9B93rM6AUb0V9VgCpNCmhZ4wGpWqmwMDkUvq0vwMFZa2MJa1Qqn93b0t3bzzbTXoFHydFAcyXwqJB8966nuTvBjUINZ2whluHSTBG2NlwG6Rnjy7HGLTT0-ENu-YwxAUPg19B8QAIl-EkOrqi1pfuUqzEJK6RlhXzlk7PSX_cT51TVDhhxyPULu6s_ChdAOTi7NsBXeaty0rztmLkKzq2yqvU3AQT-H9Q5j3uCD8AEtuWD5t8E4AQBiAWwgrfOQaAGLoAH8bunxQGoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljcp_an8vSSA7EJJljmk1rM9KqACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwiqnPen8vSSAxWaffYIHVVtHiTqDRMIzbf3p_L0kgMVmn32CB1VbR4kiA7___________8B2BMMiBQD0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCf____8_Xv9AEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSArFfGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMIi6b4p_L0kgMVmn32CB1VbR4kEAEYASAAEgL-7vD_BwE&num=1&sig=AOD64_0V9MHJBHf_KsbtVG3jAI0qAajQWQ&client=ca-pub-3853000264188670&rf=4&nb=8&adurl=https://123notices.com/fr/subscribe%3Fcq_src%3Dgoogle_ads%26cq_cmp%3D17612783920%26cq_con%3D163154293430%26cq_term%3D%26cq_med%3D%26cq_plac%3Doptiondroitetaffaires.optionfinance.fr%26cq_net%3Dd%26cq_pos%3D%26cq_plt%3Dgp%26utm_source%3Dgoogle%26utm_medium%3Dsem%26utm_campaign%3D17612783920%26utm_adgroup%3D163154293430%26utm_term%3D%26utm_matchtype%3D%26device%3Dc%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D17612783920
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AWUvr32G72t7G1AO4JpDmyGswk5imrw2nsQcEIdnoT_bpmDFi-Q8YPg02wVpTQXSmuj0QxNblu5FMVqFF8YhiQguu4XvwbNAFbVw_wv6naKCAyxqWh11Gnh99F0NXbYSJCDvgjj6zbMyGDhnITrIFJtExOrIcDf0I1Vlr5popCRUBxsXRZungOhWVu2uvxcMrcZiod8ZMOHY8AUK8hoGIK7S2eTd98NtApdoy-c2-fcYejrSyv1j6xN7jnRiFiX-opeKLc9yI3a3q_WMjnTRZL4OLNKJ9A0O9GEFIG0gzaZUVsDCsj0c_lcdMGe2Dm5E6dKQ467zqcSM7HHTkDNW2xgA5fGEyfAQ9Tf-3wMMQPPDSX9DiRBn5P_Q5QZSwzszK_g4OkY9MAqlEB4G0fnJvrBNU1JhfVlKvVYDntmy8zgHYFot3OWWbznMkWaGHUHjLPJN7oLD-ucwi5dMuTCoVpjwkB8jPZ_uurdKpzQllyxQLTn8r2CQxvIgzFRVKE-84lCUtsaFrmQV42QoVDgJKdH6w_Mwt-yS5kTJw6lQsh_qx3_jRtnNVIZ_FHcZjnq4ExKwCduXb5vqppuV4anMsld6MjaLlaYf8xkA5sXGsqPc9gLzgw56YpNqT-khQr9vSpcA1T7KCIhUzOBhyiDsGRk-Pe3gT_wtdl_fq5HedYpNf0HpqAeIeUQyDIRnEIBwwzBneiNfrilifK0neCv_VKsjOyOevOJLtIUg12G9lvqqPSBDU3aV8_Fag9yZElq79ATYRNWOxJzCBNpJZ6MFBdWWVB4LdxLlwQ96og2KSSnFzeIFDx1q_1p4dAco5xhJt2CpApCXdxumA9o0k82wmEV6BZMyjrz2zbM-LlAg_1BaaIWCfbOlE3oZT7HPZrsVQkhsvaCtwuI7CLlT7MXigxoUuoB82e3QO3gWoJRX5_nIs7ElIfIGLOcEHU5C-hHxI4k5pGA5YPPfeBl0LzKB4ru9QazS_AcfRCuaOspoKW28zS2Y6-EQFb5QlymL8Q0-c734tnjQSDJAmE1cOyZ6hhUcilDbR8Vu70hbKHKlCPgp8D0Ue-hMi74CQNza8IAVCu0oIRI0cSAlnUCPgXVjhX6q-fzUn1siZ7tisix8JhsxEKHE-yopXoeD5iMxNE80Sna3YvSc0ZpVZjR7ZLSWDWvyoyh4bjELDjeEMjM4dfxFKPg_xHNmzf1qnIiDLSNlnb6JIMVmWd-FZZtHinBMH6iVqSDo_ARrTNDfGjhS8xH06Xr8w0GxOkWk31JuYm_rNh0rA1ZHZ2oFZ3we9753UM1O210dXE6xGDgwIOWzwsP3i7dpUzNzAAVJmHnRUO_f_dd0EeXoizq8JSZ58zr51Y5L6MTbTEBSlqzLR0MflAW9G_rjCFlD_l3ThRMzYU1MxULV3g1EafxSHH1abYaT5rPiNOh2J8C4pvrWox5AkxyF4Sl8gPhVm7Y-Sv9pBBkJYiyX2qzEC6MR_yFU_rJowtQ5ezUfL44suUkGGTg3GtUfixD7vDdf6VO3urO4Wu1iz_lb1mXpWdWlTA1N17cdg0zbF-tx-OvI9OopRHOv3jrDu5i4XUQ75nMz3tre-7Z7LwF13jCUPZT9KSv8CMXbW_LX1tsBDL2bfWY7I5zxZTQVzHTenZSYPG0RJbDvMqBREa9wy2877TZPmwSmrY5K4D9ro1uuhVGM0woB0XZjjfQSxQU_gz7D6vWIqxIkLKZhkmrWAiyqEFFFGCH9Ytb4a8_S0tm_uEAiBnIiqJd-g9Xos8eLL2RRO7GJHsbMfEpa206vdVP_KPpO4hEoqkx3NJ07nlkSOZhpgoZvO6iLcf8Xei8jjyyBr26QwjPK7Ffxsj-hHDrS9A1CFcbMJe4AudFj11tyGnzccYYRSkRCgsGKApBvOAvWlaLXlz23n4Uxek4feaohk4vO8Yv7p0d38ErK0hC1aFycmo893Lwcid9tixJ_LZySJzVTtZg5RG-AQW3CLNAHrbdY0IvKWjwf7kZYmU9rEgdHexbS0VlZwl0fTbovczB8cJvBHNUfmLmuDuR2wKDnzmrVFh1fKqX4_Q-7GDnTgK01-5Ghq_6zW9yE0XLsoejEtwpbCqRMxRDnSzJUR9vBygzzuh8zinYMqiva7r0EyT3uZrFkljAKy80eiWvQWYZfHc1O2DMGGT63wcRjtHm8ETrSwJEzhbmcJ7gq_IMZWQehQHh1fFKpvFqWCZF-g13zfX7vsHfzvIjETG8oq1w23aSa0PY46SsaS5hABJejDyqN_UjJG120CxoMV-PQ9JtOVtp0x-mU_pcihkynSc4e-hqkpJFOmNIGxLTpNbMSGbKPBN2LZh-3LTSoz9vqZCCDEygM-rwXgiwdxBzMOeXkxnHowgVALDAI4v5mQT4IG1fRyWig_hng74x8WDk3y5PboQpw4dYnpImkLHzOsTENPhbRcQiIX56ZaSQEgROsy5QJUS2f6xSfAvLyMSLwoodH7A&opi=122715837
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=COJAftgyfafzhL_mnt_gPn_vd4AnAuqDGhQGigaauthWLudvf2A4QASCL-sSoAWD7AaABxb2r_z7IAQHgAgCoAwHIA8sEqgTXA0_QzSpmFYTunjEkk_zHyVoICSCUKet6misH-787v9V7Mf3NtGnhaPYCeaMa_xfHDF43ifpn1bFfT8X8FApIInRABWYzdQtNseHGqUbdTekYGEkbCqeZHM_oGfHzHhZIq26pdWnF_sMm74kxxWD1_OdMjrVhpHjVOwlTK7_fWQEIUAgtR9FBO7DzJS6prfksZMppG-JoOHvXSZllZs5aulQOFJChW3xQdqxFg6FIP7tkhHtMLVq2BhM5mag22GGp0RSlnAnF2AfhQpi2lwY6GNniF89tn9vLOUEYR8yiVA7k3tIeBvPSSgt40rdwynOGdhTI2jCXadMAlvDv5SaDGQ8DpcRc7jqnZFp7ZoEhxH5SkK2RXhnQE3J_-VQnb2vxXB5bmU-9JJlT-BEspnvJaX7qax1CGt0N-AbeziagNpb6GiG-rGhreewUuGVuMeo71C_XHjlYx1NP5YLyiCCp940-gbgAvv6qm7TmZ2rHL5CKX0t0FM40lWk4DjTibB9ZUBDcvGIp1_yTFfmXF1IMNgKw6_cyXYpd-C5qwgJD7kbTdFnkEaw9PA9zunm6UzEmNXrrRQSwrfeVgIfPjs53-O-rjFOUOTaewXPwmrkMyQRkqcHkOHQCy8AEle7OlsMF4AQBiAXjtraEV6AGLoAHxfX73hmoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljj7_698vSSA7EJ4LQq2T2YL0mACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwjhzv-98vSSAxX50w0JHZ99F5zqDRMIp-b_vfL0kgMV-dMNCR2ffReciA7___________8B2BMM0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCQAAAACA9-pAEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSAsBPGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMI_JSAvvL0kgMV-dMNCR2ffRecEAEYASAAEgJvKvD_BwE&num=1&sig=AOD64_3LwRkH-ap178-J63m1WQbKGqjcIA&client=ca-pub-3853000264188670&rf=1&nb=19&adurl=https://mytips.com/fr/articles/leadership-et-strategie-digitale-dans-la-mode-intime-durable-et-le-luxe-en-2025-focus-sur-aubade-et-les-offres-sous-vetements-femme%3Fsubid4%3Doe-fr-a-bras9999fr-mts-4223376-141225-disco-1-bid%26subid3%3D11997673229%26ad_id%3D788271052452%26click_id%3D%7Bgclid%7D%26subid2%3D_%26kw1%3DStrategie%2BDigitale%2BLuxe%26kw2%3DAubade%2BSans%2BComplexe%2BProducts%26kw3%3DLeadership%2Bau%2BFeminin%2BOrsys%26kw4%3DNouveau%2BModele%2Bde%2BLeadership%26kw5%3DApprendre%2Ble%2BLeadership%26kw6%3DSous%2BVetement%2BFemme%26kw7%3DMarketing%2Bet%2BCommunication%2BNumerique%2Ben%2BQuoi%2BCela%2BImpacte%2BT%2Bil%2BNotre%2BQuotidien%26kw8%3DComment%2Bun%2BLeader%2BPeut%2Bil%2BExercer%2Bde%2BL%27influence%2Bsur%2Bles%2BAutres%26kw9%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BDigitalisation%2Bsur%2Bla%2BPerformance%2Bdes%2BEntreprises%26kw10%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BCommunication%2BDigitale%2Bsur%2Bla%2BFidelisation%2Bde%2Bla%2BClientele%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%26dest%3DOHNyZHBjLmZja2dmcGtoZHZmbGJjLmNvbQ%3D%3D%26network%3Dwebsite-gdnnative%26site%3Dmytips.com%26dpco%3D1%26subid1%3D%257Bgclid%257D%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%2BGuide%2Bde%2Bla%2Blingerie%2Bde%2Bluxe%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2BLingerie%2B%25C3%25A9rotique%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2B2026%2BLingerie%2Bde%2Bluxe%2BLingerie%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bsans%2Bcouture%2BCoupes%2Bfines%2Bde%2Bsoutiens-gorge%2BBasics%2Bde%2Blingerie%2Bdouce%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bstyl%25C3%25A9s%2BGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23363165027
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=COJAftgyfafzhL_mnt_gPn_vd4AnAuqDGhQGigaauthWLudvf2A4QASCL-sSoAWD7AaABxb2r_z7IAQHgAgCoAwHIA8sEqgTXA0_QzSpmFYTunjEkk_zHyVoICSCUKet6misH-787v9V7Mf3NtGnhaPYCeaMa_xfHDF43ifpn1bFfT8X8FApIInRABWYzdQtNseHGqUbdTekYGEkbCqeZHM_oGfHzHhZIq26pdWnF_sMm74kxxWD1_OdMjrVhpHjVOwlTK7_fWQEIUAgtR9FBO7DzJS6prfksZMppG-JoOHvXSZllZs5aulQOFJChW3xQdqxFg6FIP7tkhHtMLVq2BhM5mag22GGp0RSlnAnF2AfhQpi2lwY6GNniF89tn9vLOUEYR8yiVA7k3tIeBvPSSgt40rdwynOGdhTI2jCXadMAlvDv5SaDGQ8DpcRc7jqnZFp7ZoEhxH5SkK2RXhnQE3J_-VQnb2vxXB5bmU-9JJlT-BEspnvJaX7qax1CGt0N-AbeziagNpb6GiG-rGhreewUuGVuMeo71C_XHjlYx1NP5YLyiCCp940-gbgAvv6qm7TmZ2rHL5CKX0t0FM40lWk4DjTibB9ZUBDcvGIp1_yTFfmXF1IMNgKw6_cyXYpd-C5qwgJD7kbTdFnkEaw9PA9zunm6UzEmNXrrRQSwrfeVgIfPjs53-O-rjFOUOTaewXPwmrkMyQRkqcHkOHQCy8AEle7OlsMF4AQBiAXjtraEV6AGLoAHxfX73hmoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljj7_698vSSA7EJ4LQq2T2YL0mACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwjhzv-98vSSAxX50w0JHZ99F5zqDRMIp-b_vfL0kgMV-dMNCR2ffReciA7___________8B2BMM0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCQAAAACA9-pAEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSAsBPGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMI_JSAvvL0kgMV-dMNCR2ffRecEAEYASAAEgJvKvD_BwE&num=1&sig=AOD64_3LwRkH-ap178-J63m1WQbKGqjcIA&client=ca-pub-3853000264188670&rf=1&nb=1&adurl=https://mytips.com/fr/articles/leadership-et-strategie-digitale-dans-la-mode-intime-durable-et-le-luxe-en-2025-focus-sur-aubade-et-les-offres-sous-vetements-femme%3Fsubid4%3Doe-fr-a-bras9999fr-mts-4223376-141225-disco-1-bid%26subid3%3D11997673229%26ad_id%3D788271052452%26click_id%3D%7Bgclid%7D%26subid2%3D_%26kw1%3DStrategie%2BDigitale%2BLuxe%26kw2%3DAubade%2BSans%2BComplexe%2BProducts%26kw3%3DLeadership%2Bau%2BFeminin%2BOrsys%26kw4%3DNouveau%2BModele%2Bde%2BLeadership%26kw5%3DApprendre%2Ble%2BLeadership%26kw6%3DSous%2BVetement%2BFemme%26kw7%3DMarketing%2Bet%2BCommunication%2BNumerique%2Ben%2BQuoi%2BCela%2BImpacte%2BT%2Bil%2BNotre%2BQuotidien%26kw8%3DComment%2Bun%2BLeader%2BPeut%2Bil%2BExercer%2Bde%2BL%27influence%2Bsur%2Bles%2BAutres%26kw9%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BDigitalisation%2Bsur%2Bla%2BPerformance%2Bdes%2BEntreprises%26kw10%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BCommunication%2BDigitale%2Bsur%2Bla%2BFidelisation%2Bde%2Bla%2BClientele%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%26dest%3DOHNyZHBjLmZja2dmcGtoZHZmbGJjLmNvbQ%3D%3D%26network%3Dwebsite-gdnnative%26site%3Dmytips.com%26dpco%3D1%26subid1%3D%257Bgclid%257D%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%2BGuide%2Bde%2Bla%2Blingerie%2Bde%2Bluxe%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2BLingerie%2B%25C3%25A9rotique%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2B2026%2BLingerie%2Bde%2Bluxe%2BLingerie%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bsans%2Bcouture%2BCoupes%2Bfines%2Bde%2Bsoutiens-gorge%2BBasics%2Bde%2Blingerie%2Bdouce%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bstyl%25C3%25A9s%2BGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23363165027
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=COJAftgyfafzhL_mnt_gPn_vd4AnAuqDGhQGigaauthWLudvf2A4QASCL-sSoAWD7AaABxb2r_z7IAQHgAgCoAwHIA8sEqgTXA0_QzSpmFYTunjEkk_zHyVoICSCUKet6misH-787v9V7Mf3NtGnhaPYCeaMa_xfHDF43ifpn1bFfT8X8FApIInRABWYzdQtNseHGqUbdTekYGEkbCqeZHM_oGfHzHhZIq26pdWnF_sMm74kxxWD1_OdMjrVhpHjVOwlTK7_fWQEIUAgtR9FBO7DzJS6prfksZMppG-JoOHvXSZllZs5aulQOFJChW3xQdqxFg6FIP7tkhHtMLVq2BhM5mag22GGp0RSlnAnF2AfhQpi2lwY6GNniF89tn9vLOUEYR8yiVA7k3tIeBvPSSgt40rdwynOGdhTI2jCXadMAlvDv5SaDGQ8DpcRc7jqnZFp7ZoEhxH5SkK2RXhnQE3J_-VQnb2vxXB5bmU-9JJlT-BEspnvJaX7qax1CGt0N-AbeziagNpb6GiG-rGhreewUuGVuMeo71C_XHjlYx1NP5YLyiCCp940-gbgAvv6qm7TmZ2rHL5CKX0t0FM40lWk4DjTibB9ZUBDcvGIp1_yTFfmXF1IMNgKw6_cyXYpd-C5qwgJD7kbTdFnkEaw9PA9zunm6UzEmNXrrRQSwrfeVgIfPjs53-O-rjFOUOTaewXPwmrkMyQRkqcHkOHQCy8AEle7OlsMF4AQBiAXjtraEV6AGLoAHxfX73hmoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljj7_698vSSA7EJ4LQq2T2YL0mACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwjhzv-98vSSAxX50w0JHZ99F5zqDRMIp-b_vfL0kgMV-dMNCR2ffReciA7___________8B2BMM0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCQAAAACA9-pAEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSAsBPGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMI_JSAvvL0kgMV-dMNCR2ffRecEAEYASAAEgJvKvD_BwE&num=1&sig=AOD64_3LwRkH-ap178-J63m1WQbKGqjcIA&client=ca-pub-3853000264188670&rf=1&nb=0&adurl=https://mytips.com/fr/articles/leadership-et-strategie-digitale-dans-la-mode-intime-durable-et-le-luxe-en-2025-focus-sur-aubade-et-les-offres-sous-vetements-femme%3Fsubid4%3Doe-fr-a-bras9999fr-mts-4223376-141225-disco-1-bid%26subid3%3D11997673229%26ad_id%3D788271052452%26click_id%3D%7Bgclid%7D%26subid2%3D_%26kw1%3DStrategie%2BDigitale%2BLuxe%26kw2%3DAubade%2BSans%2BComplexe%2BProducts%26kw3%3DLeadership%2Bau%2BFeminin%2BOrsys%26kw4%3DNouveau%2BModele%2Bde%2BLeadership%26kw5%3DApprendre%2Ble%2BLeadership%26kw6%3DSous%2BVetement%2BFemme%26kw7%3DMarketing%2Bet%2BCommunication%2BNumerique%2Ben%2BQuoi%2BCela%2BImpacte%2BT%2Bil%2BNotre%2BQuotidien%26kw8%3DComment%2Bun%2BLeader%2BPeut%2Bil%2BExercer%2Bde%2BL%27influence%2Bsur%2Bles%2BAutres%26kw9%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BDigitalisation%2Bsur%2Bla%2BPerformance%2Bdes%2BEntreprises%26kw10%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BCommunication%2BDigitale%2Bsur%2Bla%2BFidelisation%2Bde%2Bla%2BClientele%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%26dest%3DOHNyZHBjLmZja2dmcGtoZHZmbGJjLmNvbQ%3D%3D%26network%3Dwebsite-gdnnative%26site%3Dmytips.com%26dpco%3D1%26subid1%3D%257Bgclid%257D%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%2BGuide%2Bde%2Bla%2Blingerie%2Bde%2Bluxe%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2BLingerie%2B%25C3%25A9rotique%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2B2026%2BLingerie%2Bde%2Bluxe%2BLingerie%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bsans%2Bcouture%2BCoupes%2Bfines%2Bde%2Bsoutiens-gorge%2BBasics%2Bde%2Blingerie%2Bdouce%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bstyl%25C3%25A9s%2BGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23363165027
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=COJAftgyfafzhL_mnt_gPn_vd4AnAuqDGhQGigaauthWLudvf2A4QASCL-sSoAWD7AaABxb2r_z7IAQHgAgCoAwHIA8sEqgTXA0_QzSpmFYTunjEkk_zHyVoICSCUKet6misH-787v9V7Mf3NtGnhaPYCeaMa_xfHDF43ifpn1bFfT8X8FApIInRABWYzdQtNseHGqUbdTekYGEkbCqeZHM_oGfHzHhZIq26pdWnF_sMm74kxxWD1_OdMjrVhpHjVOwlTK7_fWQEIUAgtR9FBO7DzJS6prfksZMppG-JoOHvXSZllZs5aulQOFJChW3xQdqxFg6FIP7tkhHtMLVq2BhM5mag22GGp0RSlnAnF2AfhQpi2lwY6GNniF89tn9vLOUEYR8yiVA7k3tIeBvPSSgt40rdwynOGdhTI2jCXadMAlvDv5SaDGQ8DpcRc7jqnZFp7ZoEhxH5SkK2RXhnQE3J_-VQnb2vxXB5bmU-9JJlT-BEspnvJaX7qax1CGt0N-AbeziagNpb6GiG-rGhreewUuGVuMeo71C_XHjlYx1NP5YLyiCCp940-gbgAvv6qm7TmZ2rHL5CKX0t0FM40lWk4DjTibB9ZUBDcvGIp1_yTFfmXF1IMNgKw6_cyXYpd-C5qwgJD7kbTdFnkEaw9PA9zunm6UzEmNXrrRQSwrfeVgIfPjs53-O-rjFOUOTaewXPwmrkMyQRkqcHkOHQCy8AEle7OlsMF4AQBiAXjtraEV6AGLoAHxfX73hmoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljj7_698vSSA7EJ4LQq2T2YL0mACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwjhzv-98vSSAxX50w0JHZ99F5zqDRMIp-b_vfL0kgMV-dMNCR2ffReciA7___________8B2BMM0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCQAAAACA9-pAEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSAsBPGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMI_JSAvvL0kgMV-dMNCR2ffRecEAEYASAAEgJvKvD_BwE&num=1&sig=AOD64_3LwRkH-ap178-J63m1WQbKGqjcIA&client=ca-pub-3853000264188670&rf=1&nb=7&adurl=https://mytips.com/fr/articles/leadership-et-strategie-digitale-dans-la-mode-intime-durable-et-le-luxe-en-2025-focus-sur-aubade-et-les-offres-sous-vetements-femme%3Fsubid4%3Doe-fr-a-bras9999fr-mts-4223376-141225-disco-1-bid%26subid3%3D11997673229%26ad_id%3D788271052452%26click_id%3D%7Bgclid%7D%26subid2%3D_%26kw1%3DStrategie%2BDigitale%2BLuxe%26kw2%3DAubade%2BSans%2BComplexe%2BProducts%26kw3%3DLeadership%2Bau%2BFeminin%2BOrsys%26kw4%3DNouveau%2BModele%2Bde%2BLeadership%26kw5%3DApprendre%2Ble%2BLeadership%26kw6%3DSous%2BVetement%2BFemme%26kw7%3DMarketing%2Bet%2BCommunication%2BNumerique%2Ben%2BQuoi%2BCela%2BImpacte%2BT%2Bil%2BNotre%2BQuotidien%26kw8%3DComment%2Bun%2BLeader%2BPeut%2Bil%2BExercer%2Bde%2BL%27influence%2Bsur%2Bles%2BAutres%26kw9%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BDigitalisation%2Bsur%2Bla%2BPerformance%2Bdes%2BEntreprises%26kw10%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BCommunication%2BDigitale%2Bsur%2Bla%2BFidelisation%2Bde%2Bla%2BClientele%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%26dest%3DOHNyZHBjLmZja2dmcGtoZHZmbGJjLmNvbQ%3D%3D%26network%3Dwebsite-gdnnative%26site%3Dmytips.com%26dpco%3D1%26subid1%3D%257Bgclid%257D%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%2BGuide%2Bde%2Bla%2Blingerie%2Bde%2Bluxe%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2BLingerie%2B%25C3%25A9rotique%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2B2026%2BLingerie%2Bde%2Bluxe%2BLingerie%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bsans%2Bcouture%2BCoupes%2Bfines%2Bde%2Bsoutiens-gorge%2BBasics%2Bde%2Blingerie%2Bdouce%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bstyl%25C3%25A9s%2BGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23363165027
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=COJAftgyfafzhL_mnt_gPn_vd4AnAuqDGhQGigaauthWLudvf2A4QASCL-sSoAWD7AaABxb2r_z7IAQHgAgCoAwHIA8sEqgTXA0_QzSpmFYTunjEkk_zHyVoICSCUKet6misH-787v9V7Mf3NtGnhaPYCeaMa_xfHDF43ifpn1bFfT8X8FApIInRABWYzdQtNseHGqUbdTekYGEkbCqeZHM_oGfHzHhZIq26pdWnF_sMm74kxxWD1_OdMjrVhpHjVOwlTK7_fWQEIUAgtR9FBO7DzJS6prfksZMppG-JoOHvXSZllZs5aulQOFJChW3xQdqxFg6FIP7tkhHtMLVq2BhM5mag22GGp0RSlnAnF2AfhQpi2lwY6GNniF89tn9vLOUEYR8yiVA7k3tIeBvPSSgt40rdwynOGdhTI2jCXadMAlvDv5SaDGQ8DpcRc7jqnZFp7ZoEhxH5SkK2RXhnQE3J_-VQnb2vxXB5bmU-9JJlT-BEspnvJaX7qax1CGt0N-AbeziagNpb6GiG-rGhreewUuGVuMeo71C_XHjlYx1NP5YLyiCCp940-gbgAvv6qm7TmZ2rHL5CKX0t0FM40lWk4DjTibB9ZUBDcvGIp1_yTFfmXF1IMNgKw6_cyXYpd-C5qwgJD7kbTdFnkEaw9PA9zunm6UzEmNXrrRQSwrfeVgIfPjs53-O-rjFOUOTaewXPwmrkMyQRkqcHkOHQCy8AEle7OlsMF4AQBiAXjtraEV6AGLoAHxfX73hmoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljj7_698vSSA7EJ4LQq2T2YL0mACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwjhzv-98vSSAxX50w0JHZ99F5zqDRMIp-b_vfL0kgMV-dMNCR2ffReciA7___________8B2BMM0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCQAAAACA9-pAEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSAsBPGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMI_JSAvvL0kgMV-dMNCR2ffRecEAEYASAAEgJvKvD_BwE&num=1&sig=AOD64_3LwRkH-ap178-J63m1WQbKGqjcIA&client=ca-pub-3853000264188670&rf=1&nb=9&adurl=https://mytips.com/fr/articles/leadership-et-strategie-digitale-dans-la-mode-intime-durable-et-le-luxe-en-2025-focus-sur-aubade-et-les-offres-sous-vetements-femme%3Fsubid4%3Doe-fr-a-bras9999fr-mts-4223376-141225-disco-1-bid%26subid3%3D11997673229%26ad_id%3D788271052452%26click_id%3D%7Bgclid%7D%26subid2%3D_%26kw1%3DStrategie%2BDigitale%2BLuxe%26kw2%3DAubade%2BSans%2BComplexe%2BProducts%26kw3%3DLeadership%2Bau%2BFeminin%2BOrsys%26kw4%3DNouveau%2BModele%2Bde%2BLeadership%26kw5%3DApprendre%2Ble%2BLeadership%26kw6%3DSous%2BVetement%2BFemme%26kw7%3DMarketing%2Bet%2BCommunication%2BNumerique%2Ben%2BQuoi%2BCela%2BImpacte%2BT%2Bil%2BNotre%2BQuotidien%26kw8%3DComment%2Bun%2BLeader%2BPeut%2Bil%2BExercer%2Bde%2BL%27influence%2Bsur%2Bles%2BAutres%26kw9%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BDigitalisation%2Bsur%2Bla%2BPerformance%2Bdes%2BEntreprises%26kw10%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BCommunication%2BDigitale%2Bsur%2Bla%2BFidelisation%2Bde%2Bla%2BClientele%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%26dest%3DOHNyZHBjLmZja2dmcGtoZHZmbGJjLmNvbQ%3D%3D%26network%3Dwebsite-gdnnative%26site%3Dmytips.com%26dpco%3D1%26subid1%3D%257Bgclid%257D%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%2BGuide%2Bde%2Bla%2Blingerie%2Bde%2Bluxe%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2BLingerie%2B%25C3%25A9rotique%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2B2026%2BLingerie%2Bde%2Bluxe%2BLingerie%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bsans%2Bcouture%2BCoupes%2Bfines%2Bde%2Bsoutiens-gorge%2BBasics%2Bde%2Blingerie%2Bdouce%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bstyl%25C3%25A9s%2BGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23363165027
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=COJAftgyfafzhL_mnt_gPn_vd4AnAuqDGhQGigaauthWLudvf2A4QASCL-sSoAWD7AaABxb2r_z7IAQHgAgCoAwHIA8sEqgTXA0_QzSpmFYTunjEkk_zHyVoICSCUKet6misH-787v9V7Mf3NtGnhaPYCeaMa_xfHDF43ifpn1bFfT8X8FApIInRABWYzdQtNseHGqUbdTekYGEkbCqeZHM_oGfHzHhZIq26pdWnF_sMm74kxxWD1_OdMjrVhpHjVOwlTK7_fWQEIUAgtR9FBO7DzJS6prfksZMppG-JoOHvXSZllZs5aulQOFJChW3xQdqxFg6FIP7tkhHtMLVq2BhM5mag22GGp0RSlnAnF2AfhQpi2lwY6GNniF89tn9vLOUEYR8yiVA7k3tIeBvPSSgt40rdwynOGdhTI2jCXadMAlvDv5SaDGQ8DpcRc7jqnZFp7ZoEhxH5SkK2RXhnQE3J_-VQnb2vxXB5bmU-9JJlT-BEspnvJaX7qax1CGt0N-AbeziagNpb6GiG-rGhreewUuGVuMeo71C_XHjlYx1NP5YLyiCCp940-gbgAvv6qm7TmZ2rHL5CKX0t0FM40lWk4DjTibB9ZUBDcvGIp1_yTFfmXF1IMNgKw6_cyXYpd-C5qwgJD7kbTdFnkEaw9PA9zunm6UzEmNXrrRQSwrfeVgIfPjs53-O-rjFOUOTaewXPwmrkMyQRkqcHkOHQCy8AEle7OlsMF4AQBiAXjtraEV6AGLoAHxfX73hmoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDIIkeGAUBABGJ0BMgiri4CAoICACjoOgIABgICAgICUruADqAdIvf3BOljj7_698vSSA7EJ4LQq2T2YL0mACgOYCwHICwGiDAOQAQGqDQJGUsgNAeINEwjhzv-98vSSAxX50w0JHZ99F5zqDRMIp-b_vfL0kgMV-dMNCR2ffReciA7___________8B2BMM0BUBmBYByhYCCgD4FgGAFwGyFw4YASoKNzM2NDE5OTY3NroXAjgBqhgXCQAAAACA9-pAEgo3MzY0MTk5Njc2GAGyGAkSAsBPGC4iAQDQGAHoGAGyGQE3whkCCAE&gclid=EAIaIQobChMI_JSAvvL0kgMV-dMNCR2ffRecEAEYASAAEgJvKvD_BwE&num=1&sig=AOD64_3LwRkH-ap178-J63m1WQbKGqjcIA&client=ca-pub-3853000264188670&rf=1&nb=8&adurl=https://mytips.com/fr/articles/leadership-et-strategie-digitale-dans-la-mode-intime-durable-et-le-luxe-en-2025-focus-sur-aubade-et-les-offres-sous-vetements-femme%3Fsubid4%3Doe-fr-a-bras9999fr-mts-4223376-141225-disco-1-bid%26subid3%3D11997673229%26ad_id%3D788271052452%26click_id%3D%7Bgclid%7D%26subid2%3D_%26kw1%3DStrategie%2BDigitale%2BLuxe%26kw2%3DAubade%2BSans%2BComplexe%2BProducts%26kw3%3DLeadership%2Bau%2BFeminin%2BOrsys%26kw4%3DNouveau%2BModele%2Bde%2BLeadership%26kw5%3DApprendre%2Ble%2BLeadership%26kw6%3DSous%2BVetement%2BFemme%26kw7%3DMarketing%2Bet%2BCommunication%2BNumerique%2Ben%2BQuoi%2BCela%2BImpacte%2BT%2Bil%2BNotre%2BQuotidien%26kw8%3DComment%2Bun%2BLeader%2BPeut%2Bil%2BExercer%2Bde%2BL%27influence%2Bsur%2Bles%2BAutres%26kw9%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BDigitalisation%2Bsur%2Bla%2BPerformance%2Bdes%2BEntreprises%26kw10%3DL%27impact%2Bde%2Bla%2BCommunication%2BDigitale%2Bsur%2Bla%2BFidelisation%2Bde%2Bla%2BClientele%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%26dest%3DOHNyZHBjLmZja2dmcGtoZHZmbGJjLmNvbQ%3D%3D%26network%3Dwebsite-gdnnative%26site%3Dmytips.com%26dpco%3D1%26subid1%3D%257Bgclid%257D%26adtitle%3DGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%2BGuide%2Bde%2Bla%2Blingerie%2Bde%2Bluxe%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2BLingerie%2B%25C3%25A9rotique%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BAper%25C3%25A7u%2Bde%2Bla%2Blingerie%2B2026%2BLingerie%2Bde%2Bluxe%2BLingerie%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gante%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bsans%2Bcouture%2BCoupes%2Bfines%2Bde%2Bsoutiens-gorge%2BBasics%2Bde%2Blingerie%2Bdouce%2BSous-v%25C3%25AAtements%2Bstyl%25C3%25A9s%2BGuide%2Bultime%2Bde%2Bla%2Bmode%2Bintime%2Bluxueuse%2Bet%2Bdurable%2B2026%2BLooks%2Bde%2Blingerie%2Baudacieux%2B2026%2BGuide%253A%2BLingerie%2Bintime%2Bexclusive%2Bpour%2Bles%2Bfemmes%2Bs%25C3%25BBres%2Bd%25E2%2580%2599elles%2BTendances%2Bde%2Bv%25C3%25AAtements%2Bintimes%2B2026%253A%2Baper%25C3%25A7u%2Bd%25E2%2580%2599une%2B%25C3%25A9l%25C3%25A9gance%2Bet%2Bd%25E2%2580%2599un%2Bconfort%2Bsans%2Bcouture%2BSoutiens-gorge%2Bconfort%2Bmodernes%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D23363165027

Contentieux technique dans la construction : anatomie d’'un déséquilibre durable | Option Droit & Affaires

dans lactivation, le cas échéant, de la garantie de parfait achevement (GPA). « La GPA
est trés protectrice pour le maitre d’ouvrage. Elle est utilisée dans la quasi-totalité des
dossiers, souvent jusqu’a l'assignation judiciaire de l'entreprise avant l'expiration du
délai d’un an, afin d’éviter toute libération de responsabilité », dit Samir Khawaja.

Pour David Tavernier, associé en droit immobilier et de la construction au sein du
méme cabinet, la hausse du contentieux ne s’explique pas uniquement par une
multiplication des malfacons, mais aussi par une dégradation générale des conditions
d’exécution des travaux. Dans ce contexte, l'avocat insiste sur 'importance des
interventions en amont des travaux, notamment par le biais des référés préventifs.

« Ces procédures sont devenues quasi systématiques sur les opérations de
construction en zones denses. Elles permettent de constater [’état des avoisinants
avant le début du chantier et de sécuriser juridiquement les opérations de démolition,
d’excavation ou de fondations », précise-t-il.

«La GPA est tres protectrice pour le maitre
d'ouvrage. Elle est utilisée dans la quasi-
totalité des dossiers, souvent jusqua
l'assignation judiciaire de l'entreprise
avant l'expiration du délai d'un an, afin
d’éviter toute libération de

responsabilité. »

Samir Khawaja

L'essor de la médiation et des tierces
expertises

Les modes amiables de réglement des différends (MARD) ont de plus en plus la cote
aupres des juges des référés, d’autant plus que le décret n° 2025-660 du 18/07/2025 a
introduit une nouveauté dans le code de procédure civile : Uexpertise conventionnelle.
Celle-ci « constitue une alternative rapide et souple a 'expertise judiciaire, avec une
valeur probante réelle lorsque la convention est conclue par acte d’avocats. Mais elle
suppose de connaitre toutes les parties a 'avance et que le litige ne soit pas trop
complexe ou important. Son co(t reste également un frein a son recours », admet
Héléne Saunois, avocate en droit de la construction et de 'urbanisme sur le site web
d’Asten Avocats qu’elle a cofondé.

Bon gré, mal gré, les experts judiciaires se forment donc aux MARD. « Ily a moins de
contentieux judiciaire devant les tribunaux civils et commerciaux. On construit mieux
que par le passé. Les litiges actuels, en dehors des malfacons qui surviennent encore,
sont souvent d’ordre financier et liés aux travaux supplémentaires imprévus », résume
Francgois Pinchon, président d’honneur de la Compagnie des experts agréés par la Cour
de cassation.

« Pour l’instant, nous n’avons pas encore mis en pratique d’expertises
conventionnelles. Nous manquons de recul. En revanche, nous avons plusieurs tierces
expertises, médiations ou conciliations en cours c6té entreprises de construction
comme du coté maitres d’ouvrage », indique Benoit Boussier. Avantage de la décision
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du tiers expert : comme dans larbitrage, elle s'impose a toutes les parties. « Quand il
faut régler des conflits concernant des accords sur les prix de travaux modificatifs ou
supplémentaires, c’est une bonne solution. Quant a la médiation, elle n’est pas
indiquée pour du contentieux “a chaud” en cours de chantier. Pour des litiges post-
réception, de nature indemnitaire sur le décompte général définitif par exemple, la elle
est généralement efficace », constate Alexis Le Liepvre.

«Certains bureaux détudes sont
faiblement assurés au regard du cott
potentiel des sinistres et la solvabilité des
acteurs devient un enjeu aussi critique
que la responsabilité elle-méme.»

Emmanuel David

Dans la méme rubrique

() tion

RO rraires LINTERVIEW

[2z0n:s ] Anne-Sophie
Grave, présidente du
directoire, CDC Habitat
: « Lenjeu principal
reste la simplification »

Dans un secteur du logement
durablement sous tension, Anne-
Sophie Grave, présidente du directoire
de...

[on] Les

financements
s’adaptent au nouveau
contexte immobilier

Sur un marché en pleine mutation, les

préteurs traditionnels font évoluer leur
approche. Dans le...

[zowiis ] Immobilier :

entre mutation ESG et
tension sectorielle

Entre obligations de rénovation
énergétique, empilement de normes
nationales et européennes et...

Voir plus

Fihance Funds

magazine

de I'assurance

Le mensuel de référence des ’hebdomadaire de référence Le mensuel de référence de

Découvrez les prochains

https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/contentieux-technique-dans-la-construction-anatomie-dun-desequilibre-durable.html Page 5 sur 6


https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/anne-sophie-grave-presidente-du-directoire-cdc-habitat-lenjeu-principal-reste-la-simplification.html
https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/les-financements-sadaptent-au-nouveau-contexte-immobilier.html
https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/immobilier-entre-mutation-esg-et-tension-sectorielle.html
https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/anne-sophie-grave-presidente-du-directoire-cdc-habitat-lenjeu-principal-reste-la-simplification.html
https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/les-financements-sadaptent-au-nouveau-contexte-immobilier.html
https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers/immobilier-entre-mutation-esg-et-tension-sectorielle.html
https://optiondroitetaffaires.optionfinance.fr/dossiers.html

